
祁东县边陲的凤歧坪乡清华山村曾被人戏称“四多村” ———残疾人多、 光棍多、 文盲多、 危房多， 村里有 70%的

人住在解放前砌的土坯房里， 人均年可支配收入不足 900元， 自扶贫工作队进驻后， 全村发生了大变化———

凝心聚力，建成扶贫“好班子”

依托特色，走出致富“新路子”

■文 / 本报记者 许珂 图 / 本报记者 罗盟

便民服务站

清华山村全貌

全新的易地搬迁基地（中心）
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强班子

打造脱贫攻坚的“主力军”

给钱给物， 不如建设一个好班子。

2015

年， 工作队进驻灵官庙村扶贫

时， 全省范围内的合乡并村工作正在全力

推进。 可是， 将要合并的灵官庙村与光祖

村， 一个村基础条件好、 一个村基础条件

差； 一个村靠近乡镇、 一个村地处偏远；

一个村班子稍强、 一个村班子稍弱。

基础相差如此之大 ， 做好 “并村并

心” 工作成为摆在工作队面前的一项紧迫

任务。

“当时， 村两委班子还没有真正做到

合心， 对于基础设施建设等重大事项， 特

别在村级综合服务中心的建设选址上， 很

难达成一致意见。”

63

岁的老党员曾金发

目睹了换届时期的种种不顺。 困难面前，

工作队员没有灰心， 他们分头找村支书、

村主任等两委班子成员及党员谈心， 要求

党员干部摆脱旧村观念， 发挥先锋模范作

用。 同时 ， 工作队做好表率 ， 每会必参

加、 参加必指导， 督促村两委班子从严落

实 “双述双评”、 “两学一做” 等党内工

作， 严格执行 “四议两公开”、 “

135

治

理模式” 等工作制度， 有效提高了村级服

务能力。 如今， 村两委班子的凝聚力与战

斗力明显增强， 村民脱贫的梦想也越来越

近。

许滔， 工作队队员之一， 驻村已有两

年半时间 。 他经常向村干部输送的观念

是 ， 扶贫要有效， 必须得摸清 “底子 ”，

找准 “路子”。 为做到这一点， 他带领村

干部经常往贫困村民家跑， 成了各家各户

的 “老熟人”。

记者跟随他入户核查时， 所看到的每

一份贫困户信息档案都十分扎实： 第一部

分是贫困户的基本情况， 详细记载着贫困

户的家庭成员、 从业状况、 经济来源、 享

受补助、 贫困原因等； 第二部分是帮扶对

象家庭成员的基本情况和联系方式； 第三

部分是整个档案的 “精华 ”， 最为 “打

眼”， 里面密密麻麻地记载着脱贫方案 ，

有的甚至具体地到 “目前要解决的问题、

后期要跟踪到位的帮扶”。

“其实说到底， 党员干部的作风扎实

了， 才能成为脱贫攻坚的主力军， 人民群

众才会 ‘买你的账’。” 村党支部书记曾令

平向记者介绍， 在工作队的带领下， 清华

山村支两委现在真正把带领乡亲们脱贫看

做自己分内的事。 以实地走访建档立卡贫

困户为例， 村干部把每一户的情况都摸了

个 “底朝天”， 在制定个性化脱贫方案时，

不是 “摸脑壳”， 而是与贫困户反复商量，

选择最有操作性、 效果最好的方式， 从产

业发展、 教育培训 、 兜底帮扶 、 搬迁安

置、 医疗救助、 帮助就业各方面实施精细

化的 “立体扶贫”。

筑底子

基础设施面貌大变样

“没有扶贫工作队的帮助， 我们全家

还住在那间快要坍塌的土砖屋里， 崽连老

婆都难讨。”
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岁的村民曾新民拉着记者

的手， 一个劲地为扶贫工作队 “请功”。

曾新民一家原先住在

70

平方米的土

砖房里， 房子是几十年前盖的

,

历经岁月

的洗礼

,

墙壁开裂， 最宽的有

10

多厘米，

只好用木头支撑， 经常四处漏雨。

多年来， 曾新民一直想攒钱改善住房

条件。 无奈， 村里的路崎岖难行， 水泥、

河砂、 钢筋等建筑材料全要靠肩挑手扛运

进来， 成本实在太高。 扶贫工作队把山路

修成水泥路后， 他家改造房子的愿望终于

实现了。 扶贫工作队还根据相关政策， 帮

助老曾争取到

1.1

万元的危房改造资金。

如今 ， 在扶贫工作队的帮助下 ， 有

20

户像曾新民这样的危房改造户先后搬

进了宽敞明亮的新房， 圆了 “安居梦”。

谈起村里基础设施的变化， 曾令平扳

着手指头 ， 向 记 者 诉 说 着 扶 贫 工 作 队

办好的一件件实事 ： 投资

180

多万元

建设集中安置点 ， 让生产生活条件极

不方便且住房条件差的

10

户贫困户实

施易地搬迁 ； 筹资

80

万元修建了

600

多平方米的幸福家园， 村里的五保老人、

无房户和危房户从此有了安歇的地方； 投

资

38

万元修建饮水工程， 解决了

4

个村

民小组近

300

人多年饮水难的问题； 投资

30

万元硬化了灵官庙村

6

个组近

1.1

公里

的通组公路；投资

12

万元在村内安装太阳

能路灯

40

盏， 让乡亲们告别了晴天一身

灰、雨天一身泥、晚上回家摸瞎的窘境。

短短两年时间， 清华山村完全变了模

样。 同样变模样的， 是扶贫工作队员， 一

个个黑了、 瘦了， 他们笑着说： “天天想

着帮村民脱贫， 白头发都多了不少。”

谋长远

依托特色发展产业项目

“富脑袋” 才有 “富口袋”。

针对清华山村山地居多、 土地蓄水能

力弱、 不适合种植农作物的实际， 工作队在

征求农户意愿的基础上， 在清华山村一方面

发展槐米种植， 另一方面引进优质家禽养

殖， 把家禽放养在槐米林中， 家禽粪便作为

槐米树肥料， 创造了 “立体循环利用农业模

式”。

两年前 ， 工作队依托湖南八方药材公

司 ， 走 “公司

+

集体经济

+

专业合作社

+

农

户” 的发展模式， 现已形成

800

亩金槐种植

基地。 全村共有

143

户普通农户、

49

户贫

困户参与槐米种植， 人均种植面积

2.6

亩。

来年挂果， 每亩可增收

4000

元。 同时， 工

作队依托祁东县 “文妹子” 生态园公司， 积

极引进乌骨鸡、 湘黄鸡养殖， 为贫困农户免

费发放乌骨鸡苗

4

批次

3000

羽， 土黄鸡苗

7

批次

4000

余羽 ， 贫困户均获赠鸡苗

70

羽， 每年养鸡收入达

6000

元以上。

“目前家里种植了

50

多亩槐米， 经过一

年多的精心管护， 现在树苗长势喜人。 看到

地里的槐米树一天天拔高， 我这心里就像呷

糖一样甜呢。 接下来， 我要帮助身边的人共

同致富。” 老党员肖鹏飞是村里的种植大户。

为了让村民们更进一步地了解槐米栽培技

术， 工作组邀请肖鹏飞结合实际， 多次为村

民们 “田间授课”。

“扶贫先扶志、 脱贫先脱懒。” 工作队还

通过上门走访， 教育村民克服 “等靠要” 思

想， 积极主动投入脱贫工作， 变 “要我富”

为 “我要富”， 同时注重通过教育培训提升

村民的生产技能， 增强他们的 “自我造血”

功能。 期间， 工作队邀请专家在村里举办了

3

期药材种植、 家禽养殖技术培训班， 选派

3

名村民到 “文妹子” 公司跟班学习， 受益

村民逾

200

人。

李德云

（今年

43

岁， 母亲患有精神病， 靠

“低保” 政策扶贫）：

我是无房户， 以前都寄住在哥哥家。 因为

家里贫困， 自己也没有什么手艺， 所以一直没

有娶老婆。 以前的房子里没有电灯、 没有自来

水， 更谈不上家电。 我就想着反正年纪有这么

大了， 日子就这样将就着过吧。

工作队来了以后， 帮助我和母亲、 侄女从

山下搬到了新建的易地搬迁点。 这套

75

平方米

的房子里不仅有水电， 还有一台液晶电视。 在

电视里， 我终于看到了山外的世界是这么精彩。

不仅如此， 工作队还帮助我和母亲申请了

低保， 种了

400

株槐米， 养了

60

多只鸡。 只要

我敢想肯做， 我们一家的生活一定会越来越好。

肖太和

（今年

87

岁， 无子女， 靠 “五保”

政策扶贫）：

我今年

80

多岁了， 真的觉得党和政府对困

难群众是最关心的。 年轻的时候， 我在村里、

生产队也当过干部， 我感觉啊， 现了享受到的

五保待遇一年比一年好。

2016

年 ， 县民政局给我发了

5000

多元 ，

村里还帮我从老土砖屋搬到了新建的红砖房，

集中供养， 免费住， 很舒服， 过得比以前开心

多了。

初见许滔时， 他和队员们刚从贫困户家返

回住所。 黝黑的面庞， 粗糙的双手， 鞋上满是

泥土， 任谁也看不出这是一个正宗的 “城里伢

子”。 当记者与其谈到对清华山村的印象时 ，

他直呼： “我从来没有想过世界上真的会有这

么苦、 这么穷的地方。”

然而， 通过一段时间地深入走访， 许滔和

队员们亲眼看到了村民们对贫困的无奈， 体会

到了贫困户想脱贫致富的决心， 了解到他们拥

有一个共同的 “使命” ———脱贫。

“刚来这里时， 村里不少人认为我就是在基

层逛一逛。” 为得到民众的信任， 许滔克服贫困

户居住分散、 交通不便的困难， 换掉皮鞋、 戴

上草帽， 白天挨家挨户到贫困户了解家庭情况；

晚上加班整理资料， 找寻致贫原因。

“村民都想摆脱贫困， 但有的没创业资金，

有的没技术， 有的身体残疾。” 跑遍了村里所有

的贫困户和扶贫项目后， 许滔和队员们开始从

整个村发展的角度观察、 思考扶贫。

清华山村地处衡邵干旱走廊核心地带， 为

喀斯特地貌， 水质带碱性， 不适合种植水稻等

农作物。 那种什么好呢？ 根本不懂农业的许滔

和队员们只有请教专家、 上网搜索， 终于发现

种植槐米或有不错的收益 ， 挂果后可赚

80

—

100

元

/

株。 于是， 许滔立马驱车赶赴广西全州

购种苗， 并帮助村民们将一株株成型的槐米苗

种植到地里。

“帮乡亲们脱贫， 是我们的责任”。 驻村扶

贫工作队认为， “脱贫不仅要 ‘输血’， 更要

‘造血’。 其中， 完善基础设施建设就是为身体

打造更好的血管、 骨骼， ‘造血’ 的重要方式

是输送 ‘造血干细胞’， 直接精准对接贫困户，

为其提供资金、 技术等， 扶持其发展产业。

清华山村地处祁东县西部边陲， 距县城

81

公里。 全村地处衡邵干旱走廊核心地带， 为喀

斯特地貌。 全年干旱少雨， 地表蓄水能力差 ，

自然条件恶劣， 属于省级贫困村。

全村共有

20

个村民小组， 总人口

1581

人，

常住人口不到

50%

， 村内留守村民基本上是老

弱病残。

2015

年

10

月， 原灵官庙村与原光祖

村合并成清华山村。 现村内共有建档立卡贫困

户

118

户

433

人。 其中， 灵官庙片区有建档立

卡贫困户

53

户

197

人， 光祖片区有建档立卡贫

困户

65

户

236

人。 今年， 灵官庙片区要实现易

地搬迁

13

户， 光祖片区要实现易地搬迁

25

户。

6

月

5

日清晨， 入汛后的第一场大雨中， 记者一行驱车百余公里来到位于祁东县边陲的凤歧坪乡清华山村。 登高远望， 村子四面

环山， 山腰薄雾轻笼， 山下一幢幢徽式新居错落有致， 一畦畦田地拥翠吐红， 整个村庄宁静而秀美。

然而， 就是这样一个美丽的地方， 几年前还被人戏称为 “四多” 村———残疾人多、 光棍多、 文盲多、 危房多。

“过去， 全村有

70%

的人住在解放前砌的土坯房里， 人均年可支配收入不足

900

元。 但自从扶贫工作队进驻村里后， 致力夯实党

建基础、 完善基础设施、 发展产业项目， 使得全村上下发生了翻天覆地的变化。” 对此， 村党支部书记曾令平是发自内心地感谢。

基本情况

村民心里话

扶贫故事

工作队队员许滔， 刚进村时尚未满

28 岁， 目前是两个孩子的父亲。 他曾因

生活优越被认为吃不得苦、 缺乏责任

感。 可在蹲点两年半后， 他褪去稚气，

和队员们扎根农村、 奔波于贫困户之

间， 因为———

“帮乡亲们脱贫，

是我们的责任”

槐米种植基地


