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抢抓春节黄金时段，严明管理优化考核，深挖潜力

提升市场份额，有效推动资金组织实现“开门红”

衡州农商银行：

今年前两个月增存 21 亿余元

■陈 星

衡州农商银行抢抓春节黄金时

间段，“撸起袖子”揽存款，严明管理

优化考核，深挖潜力提升市场份额，

有效推动资金组织实现 “开门红”。

截至

2

月

28

日，该行各项存款余额

达

142.65

亿元 ， 较年初净增

21.14

亿元， 增长

17%

， 同比多增加

7.57

亿元， 完成省联社下达全年任务的

153.97%

，完成衡阳办事处下达一季

度任务的

271%

。

严明管理，

向科学考核要存款

完善组织资金考核办法， 加大

储蓄存款考核力度， 是衡州农商银

行抓存款的“杀手锏”。 班子成员和

部室负责人对全县

63

个网点进行

多次督查， 并在微信群中每天通报

存款净增排名情况， 最大限度调动

全员组织资金工作的积极性和主动

性。一是以绩效考核“打板子”。将组

织资金纳入年度绩效考核， 对存款

日平净增项考核实行多劳多得，不

设上限，按月考核兑现。对没有完成

绩效考核任务的网点和个人， 实行

扣除奖金、诫勉谈话、限期整改等多

项处理措施。二是设立报喜奖“晒面

子”。明确阴历正月十六和阳历二月

底两个时间节点，设立了报喜奖，以

排名先后进行奖优罚劣， 正月十六

（阳历

2

月

12

日 ）， 该行存款净增

20.18

亿元，完成省联社分配任务的

147%

，

38

个支行、 直管分理处全部

完成全年任务。三是用摘标活动“发

牌子”。 以

500

万元为一标，积极开

展存款摘标活动， 对基本任务外的

进行摘标， 完成摘标任务的可实行

奖励 ， 在动员大会现场共摘标

61

个，摘标资金达

3.05

亿元。

深耕市场，

凭优质服务增存款

以服务揽存，凭服务增存。一是

加大人力投入。 除大年初一至初四

轮休外， 该行全员取消春节期间休

假、全部在岗，并由支行行长、客户

经理轮流担任大堂经理。同时，各支

行在当地聘请

30

名临时大堂经理

及

50

名大学生寒假实践工，营销业

务产品及分流客户。 二是优化柜面

设置。 针对春节期间办理惠农资金

业务多， 导致个人客户存取款排长队

的状况， 该行营业网点均在原来基础

上增加

1

—

2

组柜台，设立惠农资金支

取和个人客户支取专柜， 有效提高了

业务办理效率。三是主动上门服务。衡

阳县是全国劳务输出基地县， 该行针

对春节期间外出务工人员集中返乡、

资金集中回笼这一特点，按照“稳定存

量客户、 拓展潜在客户、 营销优质客

户”的原则，实行分层营销、精准营销，

对辖内优质客户开展上门服务、“一对

一”跟踪服务。

依托载体，

向专项活动找存款

活动添活力，活动出效益。 一是早

部署、目标高。 该行在去年底便开始谋

划，

12

月

19

日下发 《一季度 “当红不

让，赢在衡州”竞赛活动方案》，同时召

开旺季营销动员大会， 总行部室、支

行、分理处各层面、各岗位员工共

200

余人参加，掀起全员抓营销的热潮。 明

确净增

18

亿元的目标，比省联社分配

的任务

13.73

亿元高出

4.27

亿元。二是

活动多、形式活。 突出时间上的“无缝

对接”，积极开展了小年、大年、正月初

一、初二、初三、元宵节、情人节等多重

活动， 贯穿春节期间。 突出形式上的

“无缝覆盖”， 通过微信公众平台推送

拜年、形象宣传、业务产品、营销活动

等为主要内容的宣传信息， 在主要交

通要道、县城主要路口设立广告牌，在

市、 县电视台播放宣传片等多种形式

进行宣传，提升自身形象，赢得客户的

充分肯定。 三是规格高、效果好。 该行

开展的“莲荷你我，财富共享”银企授

信签约暨高端客户答谢会，邀请

85

名

高端客户及潜在优质客户代表， 发布

为高端客户私人订制的“莲荷精英卡”

100

张，现场与经开区、城建投等

10

家

优秀企业签约，授信金额

10

亿元。 发布

“致衡州人的一封家书”，全县客户经理

在年前开展对辖内所有客户的上门走

访，送“家书”活动。 小年期间开展的“欢

迎您回家，衡州送温情”活动，在县城两

个汽车站设点迎接外出务工人员回家，

现场发放产品宣传册， 得到各方点赞。

同时，利用春节、元宵节、情人节开展的

关注官方微信、猜灯谜、“爱的存单”、网

点现场抽取现金红包等活动，情人节当

天开出“爱的存单”

1900

万元。

进入 2017 年来，短短两个多月时间，衡东农商银行悄然发生大变化：存款净增近 8 亿

元，创历史新高，贷款新增 1.8 亿元，一股奋勇争先之势；不良贷款清收势如破竹，已收回

2000多万元；“分贷统还”助力精准扶贫，31户建档立卡的贫困户将加快脱贫步伐

“上紧发条” 全员上阵

“撸起袖子” 创出新高

■

本报记者

张建新

通讯员

罗小娟 唐 欢

初春时节， 衡东农商银行呈现一

派新气象。 进入

2017

年来 ， 短短两

个多月时间， 该行悄然发生大变化：

存款净增近

8

亿元， 创历史新高， 贷

款新增

1.8

亿元 ， 一股奋勇争先之

势； 不良贷款清收势如破竹， 已收回

2000

多万元 ； “分贷统还 ” 助力精

准扶贫， 又有

31

户建档立卡的贫困

户将通过此种模式加快脱贫步伐。

鸡年伊始， 该行齐心协力上紧责

任担当的发条， 用撸起袖子加油干的

劲头， 促进行政效能的提升， 书写出

一份振奋人心的答卷。

全员上阵， 存贷“两头旺”

“三八” 前夕， 继西方情人节衡

东农商银行推出 “爱的存单” 后， 该

行又推出 “紫罗兰特色存单”， 为客

户量身打造浪漫存款方案。

时至今日， 节日营销已是各大银

行揽储的策略 。 如何巧花心思做文

章， 衡东农商银行有招有数。 今年以

来， 该行以成立一周年活动为主线，

开展为期三个月的感恩大回馈系列活

动， 包括 “进门有礼” “开通有礼”

“关注有礼” “自助交易有礼” “存

款有礼”， 为稳增稳存提供了强大支

撑 ； 元宵节 “关爱老人 ” 、 情人节

“珠宝享免单” 等系列存款营销活动，

不断增强了客户粘性。

一季度存款抓春节， 全年存款抓

首季。 该行业务发展部负责人告诉记

者， 早在去年

12

月

28

日， 衡东农商

银行召开行务会 ， 提 前 部 署 任 务 ，

在 全 体 员 工 中 掀 起 思 想 与 行 动 的

高潮 。 行领导跟踪重点项目、 各支

行行长围绕农商银行日、 赶集日做推

广 ， 全行开展 “两扫五进 ” 客户走

访， 上下形成合力， 全面打响一季度

开门红 “营销战”。 在每天一报送的

制度 “倒逼” 下， 全行

29

个支行全

部实现净增。 其中大浦支行存款新增

5772

万元 ， 上升金额数最多 ， 遥遥

领先其它支行。

存款数字飘红， 贷款营销也不落

伍。 今年， 衡东农商银行坚持把大额

贷款做准， 小额贷款做实， 已发放重

点项目配套贷款

4000

万元 ， 利用衡

东大型房交会及各大楼盘开盘契机，

办理按揭贷款

20

余笔。 同时， 优化

审批流程 ， 提高办贷效率和服务水

平 。 年初创新推出福祥系列贷款产

品， 截至

2

月末， 共新增便民卡用户

200

余人， 累计授信

6

亿元。

全行奋进终结硕果 。 截至

2

月

末， 全行各项存款总额

690776

万元，

较年初净增

79864

万元。 各项贷款余

额 为

325079

万 元 ， 比 年 初 净 投 放

18207

万元。

“公示清收”， 激发自主还款

不良贷款压缩是衡东农商银行悄

然打响的又一场 “漂亮仗”。 年初以

来， 该行树立 “刮骨疗毒” “壮士断

腕” 的决心和勇气， 攻坚不良贷款。

在全面展开 “公示清收” 宣传后， 自

主还款的典型不断涌现。 此外， 该

行还向当地政府求助， 联合公检法

等职能部门对 “老赖” 使出法律武

器， 使不良贷款清收势如破竹。

珍珠支行行长文亚平向记者讲

述了一个感人的清收故事。 春节前

夕， 该支行在网点门口将首批

538

笔不良贷款借款人名单予以公示，

引起辖区居民围观。次日，不在名列

的向某前来还款。原来，这位老人早

在

20

年前借了

1

万多元做生意，失

利后一直拖欠着本金。看到公示后，

他将折子上的粮补款、 养老金悉数

取出，又凑了点钱将贷款结清。

类似典型不胜枚举。 当清收公

示张贴到各村部、 学校等人员集中

地后 ， 一个又一个贷款户还上旧

账， 有父债子还的， 有九岁学童督

促爷爷还款的 ， 公示清收起到了

“敲山震虎” 之效。

乘着强大社会舆论攻势的东

风， 全行上下奔赴在清收一线。 一

方面， 联合当地政府， 发挥自主清

收力量； 另一方面， 联合公检法职

能部门， 开展诉讼清收。

“我们到村里， 许多村干部都

认识到位 ， 他们都很热心帮忙清

收。” 霞流支行行长黄辉告诉记者，

该支行与当地村委建立起鱼水相融

的关系， 村委与村民都成了支行的

义务催收人， 村里有谁欠了贷款没

还 ， 村民们纷纷劝说到其归还为

止。 到目前为止， 该支行收回不良

贷款

54

笔， 本息

134

万元。

记者自衡东农商银行了解到 ， 该

行还通过资产公司帮助清收 ， 县金融

办下设资产管理公司 ， 帮助清欠公职

人员不良贷款 。 对有偿还能力而不还

的， 通过扣押、 冻结、 起诉等手段， 让

失 信 者 看 到 法 律 的 威 严 。 下 一 步 ，

“公示清收 ” 将持续开展 ， 选择在清

明 、 端午 、 中秋等节假日返乡人员多

时公示 ， 继续发挥效应 ； 该行还将开

展专项清收竞赛活动 ， 全面降压 “不

良”。 截至目前， 该行共收回表外不良

贷款

2000

余万元。

金融扶贫， 产业带动快致富

3

月

1

日， 衡东兆丰农业发展有限

公司热闹非凡 。 当天 ， 该公司与衡东

农商银行、 县扶贫办以及农户签订四

方协议 。 由县财政贴息 ， 贫困农户作

为承贷主体与农商银行签订借款合同，

并自愿将贷款资金入股衡东兆丰农业

发展有限公司， 该公司负责贷款偿还，

接纳有劳动能力的贫困人员优先就业，

对香菇种植户免费进行技术培训 ， 并

保证至少

1000

元

/

人给入股农户分红 。

据了解， 衡东农商行为该公司授信

200

万元， 当天有

31

户

73

人签订协议。

该公 司 董 事 长 罗 崇 明 介 绍 ， 自

2013

年回乡创业建立公司以来 ， 在衡

东农商银行的大力支持下， 已从最初的

200

亩发展到

536

亩， 在全县建立丰根、

白莲、 桃岭、 荆茗四个香菇产业扶贫基

地， 目前结对帮扶贫困户

100

多户。

“这一贷款模式非常好， 在推行中

让政府 、 银行以及贫困户都参与到企

业的发展与壮大中了 。” 罗崇明坦言 ，

这样既能加速企业的发展 ， 又解放了

农村剩余劳动力， 是两全其美的事。

罗崇明已在扶贫济困中尝到公司

壮大的甜头 。 美誉度提升后 ， 这家香

菇生产企业成功吸引深圳一家上市公

司入驻 ， 双方已签约开发食用菌系列

产品 。 湖南农大

3

名科研人员也进入

企业担任技术顾问 ， 以前的土专家被

高精尖队伍取代， 随时提供技术支持。

去年 ， 该公司推出一款家庭种植

的盆栽蘑菇， 客户每天只要对种盆喷

3

次水，

5

天左右就能发芽，

10

天左右就

有蘑菇采摘 。 产品投入市场后 ， 获得

广大客户的喜爱 ， 目前已获得市场订

单 。 香菇这一绿色产品打出了 “金字

招牌”。

除了扶持香菇基地加速贫困户脱

贫外 ， 衡东农商银行还积极履行社会

责任， 金融产业扶贫进展顺利。 目前，

该行已建成

21

家金融扶贫服务站， 全

面完成建站任务， 对

10105

户贫困户进

行建档立卡评级 ， 授信金额

13313

万

元 。 发放扶贫小额信用贷款

300

多万

元， 产业扶贫贷款

2900

万元， 助力贫

困户早日脱贫致富。


