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近年来， 衡阳市中级人民法院坚持科

技强院工作方针， 牢固树立信息化战略思

维， 紧紧围绕新时期人民法院审判执行中

心工作， 认真贯彻最高人民法院关于人

民法院信息化建设的总体规划和具体

工作部署 ， 以人民法院信息化建设五

年发展规划为蓝图 ， 以司法公开三大

平台建设为抓手， 以规划、 建设、 应用、

管理环节为重点， 大力推进全市法院信息

化建设， 建成

25

个科技法庭， 不断推进

法院信息化

3.0

版应用。

2017

年， 衡阳中

院被最高法评为 “全国法院信息化建设先

进集体”。

高起点谋划

奋力追逐智慧法院梦想

智慧法院建设的终极目标是为人民群

众提供更加高效便捷的司法服务。 信息技

术发展的日新月异， 人民群众对司法的期

许日益增强， 因此智慧法院的建设必须以

需求为导向， 探索更加集约化、 持续化的

信息载体 ， 增强服务功能 ， 拓展服务范

围， 为社会公众、 诉讼当事人、 法律工作

者等多元主体提供更加透明高效的司法服

务。

衡阳中院党组坚持高起点站位， 把信

息化建设列为 “一把手” 工程。 该院成立

了信息化建设领导小组， 长期坚持定期研

究、 部署、 调度信息化建设工作不断档。

衡阳中院党组书记、 院长张经伟对信息化

建设亲自组织， 亲自指挥， 亲自协调， 亲

自督促。 在全省率先组建了独立编制的信

息网络管理处， 专司全市两级法院信息化

建设及指导工作。 出台了 《衡阳市中级人

民法院信息化建设大纲》， 制订了 《衡阳

市中级人民法院信息化建设方案》。 明确

了 “打牢基础、 适度超前、 重在应用、 确

保效能” 的

16

字方针， 并提出了未来十

年内不落后的信息化工作目标。

高标准建设

精心打造智慧法院工程

信息化建设技术含量高， 设备更新

快，资金投入大，既要着眼长远，富有前

瞻性，又要量力而行，杜绝攀比心。 坚持

以最小的投资，赢得最大的效益，决不搞

花架子和面子工程。 衡阳中院加大对信

息化建设的投入与考核， 开通了三级专

网，建成

25

个科技法庭，建立数字法院、

司法政务平台、执行指挥系统、电子公文

传输、电子档案、视频会议等系统，不断

推进法院信息化

3.0

版应用， 将法官庭

审的一举一动都纳入庭审视频光盘，将

法官办案的每一进程都纳入数字法院管

理系统。

目前， 衡阳中院支撑审判信息网络

的网络设备、数字法庭、安防监控系统、

音响系统、电脑设施、执行指挥和单兵系

统等大部分硬件设施都采用国际国内主

流产品， 完全适用人民法院信息化应用

环境的要求。综合布线采用纵向光缆，横

向双绞线的格局，既适应当前，又为日后

升级留有空间。信息网络平台建成后，信

息技术的获取、传递、处理、再生、利用等

方面效果很好，杜绝任何浪费。

高质量完成

强力助推智慧法院功效

近三年来， 全市

12

个基层人民法院，

已有

8

个基层法院审判大楼完成了新建搬

迁。 珠晖区法院基本建成，衡山法院、衡南

法院的新扩建正在进行。全市

49

个基层人

民法庭全部得到新建或改扩建。

“两庭”建设中的信息化建设成为了全

市两级法院基层基础建设的重中之重。 全

市法院依靠自己的技术力量承担了综合布

线、网络设备、数字法庭、安防监控系统、音

响系统、办公电脑采购的方案设计和实施，

衡阳中院负责具体监督、指导、协调工作，

技术人员一层一层地爬楼梯， 一点一线地

查问题，一招一式地传帮带，确保了每个法

院的信息化工程高质量完成。 衡阳中院在

网络设备、 安防系统等方案设计招标过程

中，

80

多页的方案集体修改了

21

次。 经过

反复论证和多方查询技术指标、价格，最终

的方案为院里节约了

300

余万元资金。

目前， 衡阳中院现有的

3

大网络、

26

台服务器、

36

台交换机，

400

余台电脑，

11

个数字法庭 ，

200

多个安防监控摄像

头，

16

套软件应用平台，

1

个执行指挥

中心，全部处于正常运转当中，信息化

技术的应用， 为审判执行工作增添了强力

助推器，司法绩效明显提升。

从

2013

年至

2016

年，全市法院受理各

类案件

138433

件，审执结

129942

件，年均

分别增长

13.9%

和

14.1%

。

2016

年全市法院

审执结案件

40843

件，同比上升

28.9%

。 今

年

1

至

7

月全市法院的结案率较去年同期

上升了

20%

以上。

高水平应用

全面彰显智慧法院效果

为充分发挥信息化建设的科技、智能、

高效、便捷作用，提升办公、办案效率，避免

系统风险和杜绝安全隐患。 衡阳中院先后

制定了 《全院网络建设和管理办法》《全院

文明上网规范》等规章制度，明确责任部门

和责任人。

为确保每个干警都能熟练掌握数字法

院系统， 每季度组织全院干警进行一次培

训，从简单的程序运用到系统软件应用，每

次培训都有

PPT

课件演示，图文并茂，直观

易懂。

全市法院全面实施电子公文传输和邮

件网络送达，公文公告都在内网上发布，每

个干警在内网上设立了邮箱， 促进了智能

化办公的运用频率，提高了操作技能。

目前， 基本达到了常规办公和庭审记

录无纸化、审判流程管理自动化、事务管理

智能化、文件打印网络化、档案管理电子化

的工作目标。 强化安全意识，机房配置了自

动烟感、自动报警、自动灭火等安全系统，内

网和外网除配置防火墙外， 还采取了物理隔

离措施。 外网系统上安装了上网行为管理软

件，屏蔽掉游戏、娱乐、炒股网站，内网系统上

安装了终端准入管理软件， 新买的或非本院

的电脑未经授权无法接入内网。给每个干警

配发了笔记本电脑和内网

U

盘， 有效地杜

绝了网络安全事故和网络泄密事件。

执行

进行时

“走进法院”之两庭建设巡礼

衡南法院：借助“本土因子” 走出执行新路

科技法庭审理案件
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■本报记者 周连武 通讯员 周亚平

从分心散漫到上下同心， 从单打独斗

到众人拾柴，从黄牌警告到好评如潮，几年

时间里，在解决执行难问题上，特别是在发

挥执行联动机制方面， 衡南县人民法院大

力借助“本土因子”，逐渐走出了一条执行

新路子。

强强联手让“老赖”无处遁形

“谭法官，被执行人李某某在衡东找到

了……” 正在办公室接待当事人的执行局

法官谭子山手机突然响起， 电话那头是衡

南县公安局传来的好消息。

十多天前， 谭子山还在为找不到被执

行人李某某发愁。

2012

年狮子组为打通对

外联系的通道，村民们自筹

12

万余元修筑

水泥马路，将工程承包给李某某。未曾想到

的是，马路还没修，李某某便卷款潜逃。 案

件从判决到执行，李某某始终未曾出现，又

找不到可供执行的财产， 案件得不到有效

解决， 村民们无法理解， 便将矛头指向法

院。

“不找到李某某， 村民们不会轻易罢

休，整个事情肯定难以解决，怎么办？ ”“在

找人这方面， 公安机关办法多， 经验又丰

富。 ”

2009

年，由衡南县委政法委牵头，衡

南县建立了由县法院、检察院、公安局等部

门的执行联动协作机制并专门出台文件，

特别是在协助司法拘留方面， 明确各联

动单位由专人负责，开辟专门通道，确保

执行联动协作机制发挥作用。

谭子山迅速将相关的案件资料移送

到衡南县公安局， 公安机关及时启动临

控措施，没想到仅过两个星期，被执行人

李某某在衡东县落网。李某某出现后，案

件经过调解圆满执结。事后了解，组里及

时修筑了水泥路，村民出行十分方便。

为有效打击“老赖”，衡南县法院除

注重发挥政法合力外，还积极借助外力，

特别是依靠当地党委、 政府的支持和协

助，执行了一批“硬骨头”案和陈年老案。

据统计，

2015

年以来， 通过发挥执行联

动机制， 各联动单位累计协助衡南县法

院司法拘留

121

人次。

密织执行天网围剿“老赖”

“被告人胡某某犯非法处置查封财

产罪，判处有期徒刑一年三个月……”这

是衡南县法院审理的首例拒执案件。

2012

年，胡某某与罗某某因承包林

地发生纠纷， 法院在审理过程中依法将

胡某某所有的

200

头生猪进行查封，然

而胡某某竟擅自将上述查封的财产进行

处置，导致法院的生效裁判无法执行。衡

南县法院经依法审理， 认定被告人胡某

某犯非法处置查封财产罪， 判处有期徒

刑一年三个月。

为切实保障人民群众的合法权益，维

护法律尊严， 最高人民法院在全国法院范

围内组织开展集中打击拒执犯罪行动，衡

南县法院积极响应号召， 报请县委政法委

在全县范围内成立了打击拒执犯罪专项行

动联席会议，检察、公安等部门迅速作出配

合， 县委政法委由一名副书记牵头坐镇督

导， 县公安局从刑侦大队派出一个中队专

项负责侦查拒执案件， 县检察院明确由公

诉科的骨干检察员专项负责拒执案件的审

查起诉事宜。专项行动期间，衡南县法院向

县公安局移送的

5

起拒执案件全部执结，

其中刑事判决

1

件，执行和解

3

件，自动履

行

1

件。

此外，为切实织密围剿“老赖”的执行

法网， 衡南县法院还根据农村地区的习俗

分时段时节相继开展了 “疾风行动”“百日

会战”“凌晨执行”“周末执行”等专项行动，

特别是利用务工农民工集中返乡的有利时

机，连续几年在春节、清明前后开展了集中

执行行动，营造了执行高压态势，在全县产

生了较大的社会影响， 形成了较好的社会

评价。该院的执行案件质效也逐年提升，执

行结案数从

2015

年

727

件增加到

2016

年

的

1184

件，

2017

年前

11

个月执行结案数

已超过

1340

件。

立体施压保持执行高压态势

“我怎么没法买火车票了？”“银行贷款

也办不了了？ ”“法官，我还钱，请将我的名

字从‘黑名单’中删除吧！ ”以前，“法院追老

赖” 上演一幕幕上天入地的 “攻心记”，如

今，“老赖找法院” 一幕幕场景也是频频出

现。

2017

年

8

月， 衡南县法院联合县法制

办、 金融办针对涉金融机构案件失信被执

行人开展曝光行动，不仅在电视报刊、自媒

体网络平台， 还在全县各乡镇广泛公布

2

批

110

名失信被执行人的相关信息， 引发

了强烈的社会反响，诸多“老赖”通过各种

渠道前来法院执行，不到一个月的时间里，

共执行结案

36

件， 执行金额超过

1000

万

元。 据统计，失信黑名单制度实施以来，衡

南县法院累计将

1120

名被执行人纳入失

信被执行人名单。

除黑名单制度外， 衡南县法院还规定

所有执行案件立案后必须先经过“四查”程

序，即查询被执行人的银行存款、车辆、工

商登记和房产信息等，为此早在

2014

年衡

南县法院便率先在全市法院建成了查控

室， 明确由专人负责通过网络查控平台对

被执行人的财产信息进行全方位查控，执

行办案周期平均缩短

7

天， 执行质效显著

提升。

信息化建设让法院“智慧”起来

2017年，衡阳中院被最高人民法院评为“全国法院信息化建设先进集体”


