
职务： 市住房公积金

管理中心项目贷款科副科

长 （主持工作）

党龄 ：

2002

年

11

月

入党， 党龄

14

年

荣誉： 荣获单位先进

工作者、 市直机关优秀共

产党员、 全省住房公积金

管理工作先进个人， 还荣

获第五届 “衡阳市十大杰

出青年” 称号。

心语： 年轻人应让浮

躁的心在感恩中沉淀 ，不

要计较个人得到了什么，更

应该多考虑为社会和他人付

出了什么，奉献了什么。

党

员

名

片

仇寿海：“较真”的 80后审计人

他勇于创新，优化审计工作方法，“仇寿海审计经验”被录播成视频，获得审计署二等奖

■

文

/

本报记者 李楚

图

/

本报记者 黄沐

翻开仇寿海的资料 ， 出生于

1980

年 的 他 ， 是 江 苏 盱 眙 人 ，

2002

年毕业于南京审计学院 ， 毕

业后被选调至我市审计局工作。 先

后在局固定资产投资审计科、 办公

室等岗位工作 ，

2005

年任经贸科

副科长，

2011

年至今先后任经贸

科、 农业和国土资源环保审计科科

长，

2004

年加入中国共产党 ， 任

局机关第二党支部书记。

事实上， 撇开资料上的介绍，

我们所见到的仇寿海是一个有梦

想， 有职业追求， 创新履职的优秀

共产党员。

较真： 受托责任就要维护

好党和人民的利益

“不赋予时间以创造性价值 ，

它就像小溪的流水只能带走凋谢的

青春花瓣， 而不能浮起成就远洋的

货轮。” 这是仇寿海铭记于心的人

生准则 ， 更是其审计工作的指向

灯。

“审计源于受托责任， 而国家

审计部门作为政府重要的监督职能

部门， 接受的是党和人民的委托，

因此， 要做到对党和人民负责， 就

一定要切实维护好党和人民的利

益。” 仇寿海称， 如果每个审计人

员都用这样的认识来开展审计工

作， 就一定能把工作做得更好。

2008

年 ， 仇寿海负责一国有

企业职工上访案件调查时， 发现一

个在当地很有实力的开发商存在侵

害该企业职工利益行为和国有资产

流失情况， 当即， 他毫不犹豫地决

定查下去。 开发商先是托人说情，

后又打听到他即将结婚， 但新房还

没有着落， 就找人说 “卖” 一套低

价住房给他， 遭拒绝后， 又找人威

胁， 放出狠话来： “如果阻止我们

赚钱的话， 将让你在衡阳待不下

去 。 ” 显然 ， 这样的威胁并没有

阻止到仇寿海彻查下去的信念 。

最 终 ， 仇 寿 海 通 过 法 律 途 径 废

除 了该企 业 和 开 发 商 签 订 的 开

发合同， 将该案件移交相关部门处

理， 这家国有企业负责人也因此被

免职。

“一个人孤身在异地， 受到这

样的威胁还是有所畏惧的， 但只要

想到我是一名审计人员， 有党和人

民为自己撑腰 ， 我就什么也不怕

了。” 仇寿海较真的工作态度也给

他带来了优异的工作成绩。

在工作期间， 仇寿海先后取得

了会计师、 审计师和高级审计师职

称， 首批通过了审计署

AO

资格考

试、 省审计厅计算机中级班和骨干

班考试，

2013

年至

2015

年， 仇寿

海还利用业余时间攻读南华大学

MBA

， 顺利取得学位证书。

工作

14

年， 仇寿海共参与审

计项目

70

多个， 其中担任组长或

主审的项目

40

多个， 参与改制企

业资产评估审计

300

多家。 带领的

审计组被审计署授予集体公务员嘉

奖， 同时， 还曾连续

7

年被单位评

为先进个人。

创新： 审计人员必须与时俱进

审计工作要有较真的态度， 也

离不开创新的方法和思路 。 作为

80

后的审计人， 仇寿海一直锐意进

取， 勇于创新， 不断优化审计工作

方法。

2012

年， 仇寿海负责我市某县

社会保障资金项目审计 ， 这个项目

是国家审计署组织的全国性项目 ，

时间紧、 要求高 、 任务重 。 在审计

工作快要结束时 ， 仇寿海发现 某

项保险资金存在重大虚报参保 人

数行为 ， 不法分子利用该 漏洞伪

造资料进行骗保 ， 且涉案人员比较

多， 而这时离现场审计结束时间仅

剩

3

天。 经过思考 ， 仇寿海决定彻

查下去。

此后两天时间里 ， 负责该项工

作的审计组成员接连审查 ， 虽然发

现重重疑点， 但始终无法取证 。 就

在大家焦头烂额的时候 ， 仇寿海提

出通过用不同类型缴费人数的权重

来测算实际参保人数的审计方法 。

也就是对该县某项险种缴费人数按

照不同的缴费标准进行划分 ， 然后

计算缴费总金额 ， 审计测算金额远

远大于实际缴费总额 ， 审计认定要

么参保人数上存在虚假 ， 要么存在

巨额小金库， 在事实面前 ， 虚报人

数的问题 “不打自招”， 一举查出该

县实际参保人数仅为其上报参保人

数的一半左右。 最终 ， 相关涉案人

员依法受到制裁 。 该项目被评为当

年全省优秀审计项目一等奖 ， 制作

成指导案例下发全省学习。

审计工作没有一个固定的评判

标准， 每一个项目的开展 ， 仇寿海

都是通过对政策的仔细研读和理解

来判定。 工作十余年 ， 他竭尽全力

发挥自己的创新意识为审计事业谱

写新的华章。
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吴依璇：历年贷款回收率达 100%

她凭借诚心、热心、细心、耐心与柔情，化解工作中的一个个矛盾和问题

职务：市审计局农业和

国土资源环保审计科科长

党龄 ：

2004

年入党 ，

党龄

12

年

荣誉： 首批通过了审

计署

AO

资格考试， 负责

实施的审计项目被审计署

授予集体公务员嘉奖一

次； 个人被省审计厅授予

三等功一次， 被市政府授

予三等功和嘉奖多次；仇

寿海审计经验被录播成视

频，获得审计署二等奖。

心语：我努力，我奉献，

因为我是中国共产党员。

党

员

名

片

■

文

/

本报记者 唐海强

图

/

本报记者 王 翟

自

2000

年进入市住房公积金

管理中心工作， “

80

后” 的吴依

璇在个人信贷科营业部一干就是

16

年。

像一粒种子， 像一棵小苗， 吴

依璇播种耕耘在信贷服务窗口这个

“三尺柜台” 上———带着青涩和稚

嫩 ， 带着清新和朝气 ， 抽芽 、 破

土、 成长……

改变源自创新 改进贷款程序

刚开始上班， 每天面对熙熙攘

攘的人群， 面对各种各样的问题，

吴依璇也有过烦躁， 有过尴尬……

然而 ， 她没有气馁 ， 没有放

弃， 相信 “勤能补拙”。 工作之余，

她刻苦学习、 勤奋钻研， 信贷业务

知识、 国家金融方针政策、 金融法

律法规等等， 好些 “大部头” 被她

“啃” 得卷了页、 发了黄。

辛苦

4

年， 吴依璇换来的是全

国自学考试财务会计专业专科文

凭、 电大金融专业本科文凭、 助理

会计师证、 会计师证。 她由此一跃

成为单位的业务骨干。

敢想敢干、 勇于创新， 是 “

80

后” 吴依璇的一个特点。

2008

年

6

月 ， 市住房公积金

管理中心公积金业务管理系统改造

升级。 由于贷款业务方式的多样性

及数据核算的复杂性， 贷款系统上

线 “搁浅 ” 了 ， 几个问题亟待解

决。

单位领导把这项艰巨任务交给

吴依璇牵头负责， 她没有抱怨， 没

有退缩， 而是从难度最大的建行数

据入手。

白天， 她忙于查阅有关资料，

反复进行数据转换测试 ； 晚上 ，

躺 在床上 ， 她 满 脑 子 里 想 的 都

是 数 据 转 换 问 题 …… 经 过 无 数

次 测试 ， 吴 依 璇 终 于 从 实 践 中

摸 索创新 出 贷 款 数 据 顺 利 转 换

的 先 进 方 法 ， 实 现 了 全 市

4

家

住房公积金受托银行及各县

(

市

)

区管理部贷款数据大集中的平稳转

换和正常运行。

吴依璇并没有 “浅尝辄止 ”。

新的贷款管理系统上线后， 为使该

系统及时适应实际贷款工作需要，

她根据几年来积累的贷款工作经

验， 针对程序设计中存在的不足，

提出改进贷款程序需求

100

多条，

并与程序开发人员反复沟通， 使问

题逐个得到解决。

吴依璇爱动脑子喜欢找 “茬”，

给程序开发人员留下深刻印象。 他

们开玩笑说： “到个人贷款科， 最

‘怕’ 见到吴依璇。”

坚守出自责任 “四心 ”

化解矛盾

常有同学朋友对吴依璇说 ：

“你现在做贷款工作， 多多少少也

帮我们解决点 ‘问题’ 吧？” 她总

是微微一笑， 轻轻摇头。

15

年来 ， 她始终以一个合格

党员的标准要求自己 ， 特别在工作

中坚守自己的责任和原则 ： 该办就

办， 办就办好 ， 确保贷款合法 、 安

全、 有效。

常言道 ： “放贷容易收贷难 。”

在吴依璇看来 ， 客户不还钱 ， 肯定

有他的难处。 做工作首先要设身处

地为客户着想 ， 做到情到 、 理到 、

力到， 就没有收不回来的贷款。

每逢遇到收贷 “钉子户”， 她就

利用休息时间上客户家家访 、 做工

作， 即便吃了 “闭门羹”， 她也从不

放弃。

2005

年底的一天 ， 她乘坐公交

车到一客户家去催收贷款 。 这名客

户因为单位效益不好两口子面临下

岗， 心里很有情绪 。 她前面来过几

次都被拒之门外 ， 这次客户终于因

她的诚意同意见面了 。 然 而 ， 公

交车快到站时 ， 她却发现 手 机和

钱包都不见了 。 此时 ， 吴 依 璇没

有想到报案寻找失物 ， 而 是如 约

赶到客户家。 该客户得知此事后非

常感动， 想方设法还清了拖欠已久

的贷款。

“吴依璇以女性特有的诚心、 热

心、 细心、 耐心与柔情 ， 化解了工

作中的一个又一个的矛盾和问题 。”

同事肖涵予评价道。

从事信贷工作

10

多年来， 她经

手累计发放个人贷款

11.35

亿元， 名

列贷款发放量前茅， 为

5967

户家庭

解决了住房问题 。 历年来贷款回收

率达到

100%

， 没有一笔违规贷款 ，

差错率、 顾客投诉率为零。


