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他山之石

续接神农创耒的力量

———衡阳市农业产业协会诞生记

■

通讯员 许丰华

炎帝神农在耒阳创制耒耜， 大大提高

了耕作效率， 增加了农业收成， 并推动了

农业社会的最终形成。 在神农创耒的故乡

衡阳， 农业生产力的发展， 也在呼唤生产

方式和产业融合的变革。

这是农业最好的时代

自

2004

年以来 ， 中央一号文件连续

13

年聚焦 “三农”。 而从

2014

年至今， 则

连续三年将 “农业现代化” 写入文件标题。

农业现代化不仅仅包括农业生产技术的现

代化， 还包括组织管理、 市场经营、 社会

服务和国际竞争的现代化。 为此， 国家明

确提出， 要加强农业现代化基础设施建设，

落实藏粮于地、 藏粮于技战略， 把资金和

政策重点用在保护和提高农业综合生产能

力以及农产品质量、 效益上。

席卷城市商业的互联网思维也开始向

农村渗透。 “互联网

+

农业” 虽处于起步

阶段， 但却成为农业领域创新驱动发展的

先导力量。 国家实施的 “宽带中国” 战略，

将在

5

年之内基本覆盖所有行政村， 打通

网络基础设施的 “最后一公里”； 农村电子

商务平台将使农民成为平台的受益者， 一

大批 “农民工” 转变为 “农民商”， 农业产

业化的春天已经来临。

有专家预测， 未来二十年间， 农业现

代化将是中国经济发展的一个重要增长极。

“鱼米之乡”的契机

“十二五” 期间， 市委市政府把推进

农业产业化经营作为富民强市重要支柱产

业来抓， 以农产品加工业和休闲农业为代

表的农业产业呈现出强劲的发展势头 。

2015

年全市农产品加工业实现总产值

796

亿元， 增速居全省第一， 其中规模以上农

产品加工总产值

586

亿元 ， 增长

23.6%

，

势头强劲。

“鱼米之乡”、 “江南粮仓”， 至今仍

然是衡阳市农业产业蓬勃发展的输出名片。

全市形成了以粮食、 畜禽、 油料、 林木、

蔬菜、 茶叶为主导， 以中药材、 特色水果、

特种水产、 休闲农业为特色的十大现代农

业产业体系， 角山米业成为全省规模最大

的民营米业龙头企业， 新发食品成为国家

黄花菜加工技术标准起草单位， 大三湘油

茶已拥有自主专利

26

项， 三香农林拥有山

苍子等天然植物提取专利

56

项， 安邦模式

成为国家粮食安全解决方案的标杆。 全市

农产品加工业已拥有金雁、 绿海、 超大、

古汉、 天天见、 金拓天、 角山等中国驰名

商标

7

个， 常宁无渣生姜、 常宁茶油、 耒

阳红薯粉皮、 祁东酥脆枣、 西渡湖之酒、

祁东黄花菜等国家地理标识认证产品

6

个。

“江南粮仓”、 “中南油都”、 “江南枣都”、

“中国香都” 一个个响当当的名号背后， 更

是一条由传统农业向现代农业转变的探索

之路。 充分依托休闲农业， 不断拓展农业

的生态、 旅游、 教育、 文化等功能，

2015

年全市休闲农业企业共接待游客

723

万人

次， 实现营业收入

8.92

亿元， 省级三星级

以上休闲农庄发展到

82

家， 连续实现了国

家级休闲农庄和示范县 “零” 的突破 。

在衡阳 “十三五” 农业发展规划中 ，

市委、 市政府明确规划出 “十百千万” 工

程， 即发展

10

家领军型龙头企业，

100

个

现代农业产业示范园，

1000

个示范性家庭

农场 ，

10000

名农村致富带头人 ， 另外 ，

要推动

20

个农产品加工园建设， 提升龙头

企业发展和农产品安全质量， 构建现代农

业产业体系， 逐步形成 “种养加结合、 一

二三产业融合” 的现代农业产业格局。

争先入市的企业， 丰富的资源， 广阔

的市场， 在寻找彼此的过程中， 形成了农

业产业繁盛的春天。 在国家战略背景下，

衡阳的农业产业化， 蕴含着巨大的机遇。

为产业化寻找广阔出口

在农业转型升级的进程中， 一批先行

的农业企业家敏锐地意识到， 衡阳是农业

大市， 却并非农业强市； 农业产业化虽然

发展很快， 但并未由量变蜕变为质变； 龙

头企业实力不强 、 农产品加工比重偏低 、

产业集聚度不够、 发展环境仍需优化等瓶

颈制约着农业产业化的发展步伐。

发展缺少合力， 缺少融合产业链的公

共平台， 缺少成功的农业企业运营者， 缺

少人才和技术， 缺少商业品牌的输出， 这

就是衡阳农业产业化的现状。

农业缺乏组织无法成为产业。 如果说

农业产业化是一株茂盛的树， 它就需要根

与土壤的互动； 如果说它是一张网， 就需

要资源的有效连接。 一个能够打通连接的

共享组织， 呼之欲出。

建立这样一个协会，是一个巨大的系统

工程，需要全方位的组织和社会各个层面的

广泛参与。 在市委市政府的关怀和一批龙头

企业的推动下，衡阳市农业产业协会———一

个以“推动绿色农业经济、促进农业的可持

续发展、建设生态文明”为宗旨的民间组织

顺势而生。 这个组织的宗旨在于构筑农业

一、二、三产业价值链，打通产业与金融、产

业与政策、产业与科技的价值，为农业产业

的发展提供绿色通道及资源平台，实现传统

农业向现代绿色农业发展的产业模式和商

业模式的转变。

这个组织， 它是龙头企业、 农业合作

社、 村组织的有机融合， 它突破油茶协会、

蔬菜协会等专业细分组织的瓶颈， 它将为

市场建立质量准入机制， 为农业企业提供

产品创新和营销创新， 它同时还是准经济

实体， 依靠经营盈余为会员提供信贷支持

和商业模式创新的探索。

现代农业产业化的脚步， 已随春天来

临。

可以借鉴的农业

最赚钱十大运营模式

模式

1

：中粮模式———资本玩转产业链

售卖米、面、油、糖、肉、奶、饲料、玉米深加工产品、

番茄酱、葡萄酒等。

模式

2

：依云模式———用稀缺产地资源

因为阿尔卑斯山冰川地域的唯一性和独特性，造就

了世界上最贵的水

!

模式

3

：双汇模式———走深加工之路

打造“畜禽—屠宰加工—肉制品精深加工产品链” 。

模式

4

：阳澄湖模式———墙内开花，墙外香

实施“饥饿营销

+

网络营销

+

会员卡制度”，每年都

能被炒到红遍全球。

模式

5

：极草

5X

模式———利用稀缺效应

贩卖稀缺打造了一个亿级的礼品市场。

模式

6

：百瑞源模式———嫁接旅游资源，赚大钱

打造百瑞源枸杞养生馆及博物馆，成为宁夏枸杞产

业的奇葩。

模式

7

：沱沱工社模式———玩转电子商务，赚大钱

创办中国首家专业提供有机食品的

B2C

网上购物

平台。

模式

8

：斯慕昔模式———社区会员直供，赚大钱

在网上直接销售会员卡，一个电话足不出户，几个

小时之内就能喝上“特供”的饮料。

模式

9

：千岛湖模式———跨界餐饮，赚大钱

以鱼味馆为载体，成功举办千岛湖杯全国淡水鱼烹

饪大赛，把有机鱼头卖到全国。

模式

10

：黄飞红模式———错位变身，赚大钱

把最普通的花生变了一个新的吃法———麻辣花生，

就迅速杀出一片新天地。

衡阳市农业产业协会成立特辑

热烈祝贺衡阳市农业产业协会成立

接触本土农业企业越多， 越有一种感觉： 大

家都争做全产业链， 都去搞基地生产， 都去找市

场。

这是重资产运作的艰难处境， 投资大， 收益

慢， 很多人走到半道叫苦连天， 眼巴巴望着政策

补贴， 可是， 补贴能成为农业企业的可持续运营

模式吗？ ———不会， 真正的产业化来自市场驱动。

市场会考核从产品到运营到销售的整个流程， 每

一个环节都不能出错， 才有可能打通全产业链。

但这不代表胜利。 互联网思维带来的体验性产品

基因， 更为市场准入设置了门槛， 更多的经营者

只是把生意从城市搬到了农村， 可是， 刚刚踩入

泥土的老板们， 在农业产业极度讲究的专业性和

复杂性面前， 他们的热情往往铩羽而归。 衡阳生

鲜电商

O2O

项目

2014

年集体发热， 现在相继熄

灭， 正是这样的原因。

事实是 ， 我们需要的是类似工业的组织方

式， 方有可能在分工中放大自己的特长， 在价值

链中的一环兑现利益。 可以对比的案例是， 祁东

一大户种下

3000

亩的西兰花， 专供上海的高档餐

馆， 每季可获利近

200

万元 ； 而衡阳大量草莓 、

红提种植户的泛滥， 已经改变供求关系而自贬身

价。 你是做基地还是做销售， 做生产主导型还是

品牌运营先行， 都可以类比刚经历过的繁盛的制

造业时代。

单个经营者的迷失， 正有赖于协会功能的完

善， 比如供销、 信用、 推广、 维权， 以信用为核

心的经营盈余， 更足以解决协会的会员依赖症，

而这， 正是诸多民间协会组织的软肋， 要激活农

业产业协会的真正价值， 正在于这种供应链经营；

当协会成功升级为农业产业整体服务商时， 每一

个会员都是受益者， 前提是， 你得找到自己的定

位， 才能放大自己的价值。

你是农业价值链中的哪一环

许丰华

衡阳市农业产业协会的价值链经营

产产结合：产业一体化、产业链联盟、产业协同、产业生态化

产融结合：资产管理、合作金融、农业保险、助保贷、农业发展基金、信托

产政结合：接受政府指导、对接政府资源、为政府解忧排难

产学研结合：产业与科研机构对接、产业与高校对接、产业与培训机构对接

产智结合：农业咨询、策划

产园结合：产业孵化、产业创新、产业集群

产贫结合：产业扶贫

产信结合：农产品质量溯源、农业大数据、互联网

+

现代农业

发展第六产业

按行业分类，农林水产业属于第一产业，加工制造

业则是第二产业，销售、服务等为第三产业。 “

1+2+3

”等

于

6

，“

1×2×3

”也等于

6

。 这就是“第六产业”的内涵。 发

展“第六产业”的根本目的是为了振兴农业农村，改变

农业发展前景，所以要坚持以农业为主体；基本做法是

通过一、二、三产业的相互融合，提升农产品附加值，提

高农民收入；基本趋势是让第二、第三产业附着其上，

逐步使原本作为第一产业的农业变身为综合产业。 可

以说，“第六产业”是发展现代农业的真谛。

茶叶为衡阳农业六大主导产业之一，图为南岳云雾茶场。
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